Afsluitende bijeenkomst
Proactieve Regie in de Ondergrond

Leermomenten uit casus
IJburg 1 en Zuid-As

Zoetermeer, 17 juni 2010

Ir. Frank Geradts

Liander Netbeheer
Asset Management

aLuiander




Liander, 1Jburg, Zuid As

i Werkgebied
Liander g
aileen elektriciteit

* 2,8 min kleinzakelijke en consumentenaansiuitingen el ' |
» 28.000 grootzakelijke aansluitingen

+ Liander, Liandon en Alliander AG vormen samen het
Netwerkbedrijf Alliander met ca, 5.500 medewerkers

» Distributie van energie in grote delen van Nederland
« Complexe private energienetten en installaties.

* In Duitsland o.a.netbeheer technische dienst-
verlening industrieparken aanleg, onderhoud van
openbare verlichting in Berlijn

[Jburg

* Besluit aanleg eerste fase in 1996

» Oorspronkelijke planning klaar in 2012, nu nog ca. 10 jaar

* Op zes eilanden komen 18.000 woningen (45.000 bewoners), scholen, winkels
e Op dit moment 13.000 inwoners op Steigereiland en Haveneiland

Zuid As
e Zakendistrict Ringweg A10
* Nu ca. 400 bedrijven

* Gereedin 2035, dan Zuid As 225 ha met 25.000 bewoners en dagelijks
80.000 werknemers en 30.000 studenten



Uitgangspunten 1Jburg 1

Turn key project

Openbare ruimte te ontwikkelen door consortia
Snel, veel woningen bouwen

Geen nutsvoorzieningen in openbare ruimte




Samenwerkingsverband Kabels en Leidingen 1Jburg -

« SKLIJ is een vrijwillig samenwerkingsverband van alle bedrijven die
werken in de openbare ruimte op het gebied van K+L

- Liander
- dIVV Openbare verlichting
- KPN/Trilink
- NUON Warmte
- UPC Stuurgroep
OR
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Samenwerkingsovereenkomst en K+L Codrdinator

« Samenwerkingsovereenkomst afgesloten tussen

Projectbureau, Consortia en SKLIJ

Stuurgroep
N OR
- Wijze van samenwerken
- Probleemoplossing l
- Geen schadeclaims
- Ondertekend door Directies en PBIJ
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Aanstellen vanuit SKLIJ van een gezamenlijke K+L coo6rdinator



Veranderingen tijdens 1Jburg 1

Inrichting van openbare ruimte werd teruggegeven door Consortia

Temporisering woningbouw door tegenvallende vraag duurdere woningen

Grootschalige herontwikkeling > hogere dichtheid van woningen
Bouwvolgorde was niet meer logisch

Grote politieke druk op voortgang

Effecten

In bouwvolgorde ontstonden open plekken
Huis-klaar-Straat-klaar werd moeilijk uitvoerbaar

Vooraanleg hoofdinfrastructuur werd een probleem
Netontwerpen klopten niet meer
Hoge kosten tijdelijke bestrating

Nutsinfrastructuur in zgn. combibouw werd moeilijk

Gevolgen

Negatieve sfeer bij partijen

Focus op eigen belang bij partijen > onderling wantrouwen
Onduidelijkheid voor Netbeheerders

Wijziging van aangelegde netten (bijna) onmogelijk



Organisatiestructuur

Overlegstructuur was opgezet voor hoog bouwtempo
Niet tijdig aangepast aan werkelijkheid (laag bouw tempo)

Overleg ging eigen leven leiden

Planning werd als onrealistisch ervaren

Vooraanleg hoofdinfrastructuur werd zeer ingewikkeld
Geen integrale benadering op strategisch / tactisch niveau
Te veel operationeel gericht

Geen escalatiemogelijkheid op Directieniveau om overkoepelende
problemen op te lossen




KLIJ in verandering

» Privatisering, fusies en reorganisaties

« Uitvoering door derden i.p.v eigen personeel
« Kortdurende aanbestedingen

* 1SO dogma: geen toezicht nodig

* Verlies HBO/MBO+ niveau in het veld

 Gezamenlijke aanbesteding
- Ervaring negatief
- Geforceerde start werkzaamheden
- Omliggende infrastructuur niet gereed
- Geen besef van verschillen bij Netbeheerders
- K+L Aannemer ging failliet
- Uitvoering duurder voor Netbeheerders

Aanvankelijke E en G-netstructuren niet ontworpen door Liander

Ontstaan vraag naar Smart Grids



Inpandige combigebouwen voor Netbeheerders -

Doelstelling: goedkope en effectieve oplossing “uit het zicht”

Resultaat
- Duur (3x hoger dan normale ruimtes)
- Juridisch complex en vergt veel codrdinatie
- Star > herontwikkelingsproblematiek
- Afhankelijkheid start bouw pand
- Aanleg en beheer complex door hoge concentratie kabels en leidingen
- Tijdelijke voorzieningen nodig
- Weinig medewerking project ontwikkelaars

- Geeft in beheersfase problemen (particuliere locaties verwerven)



Project Zuid As

* Meer besef en draagvlak dat samenwerking moet

* Vroegtijdige afstemming boven- en ondergrond

Overleg PBZA en K+L-bedrijven op operationeel niveau

Overleg op strategisch/tactisch niveau (Directies en Raden van Bestuur)

Afspraken worden gemaakt onder regie van de Gemeente

Overeenkomsten tussen partijen voor grote projectonderdelen

Projectbureau Zuid As doet de voorfinancieringen

Aantal projecten zeer goed verlopen
- K+L-tunnel Mahlerlaan
Vivaldi ducts
Gecombineerd voedingsstation NS/Liander
K+L-brug over A10
K+L ontwerp hoofdtracé in openbare ruimte




Lessons Learned (1)

e Samenwerking is essentieel

* Binding via Samenwerkingsovereenkomst

» Overleg op operationeel niveau

» Strategisch / tactisch overleg op directieniveau

* Benoem risico s & onzekerheden

» Kennis van elkaars werkgebieden

» De wil en durf om tijdig bij te sturen

 Tijdig integraal ontwerp van boven- en ondergrond noodzakelijk

» Behoefte aan integrale regie vanuit gemeente



Lessons Learned (2)




